METIERS ET FORMATIONS

L'Ista veut changer le regard
sur le textile en Alsace

Pour féter ses 25 ans, I'école mulhousienne met en place un riche programme
d'événements auquel sont associés de nombreux acteurs de Ia filiére régionale.

SALLE DE COURS/A LYISTA. Exposition,
conférence, projection de film et ateliers
créatifsise succedent du 14 octobre
au19.novembre, px

ROGRAMME chargé pour I'Institut

supérieur du textile d’Alsace (Ista),

qui forme aux techniques spéci-

fiques de la filiere et aux méthodes
de management moderne. Pour célébrer
ses 25 ans, I'école s’est lancée dans un am-
bitieux programme d’événements, asso-
ciant les différents acteurs du textile régio-
nal. Exposition, conférence, projection de
film, ateliers créatifs vont se succéder a
Mulhouse dans trois lieux phares entre le
14 octobre et le 19 novembre prochain,
date du diner de gala de ’école.

«Nous avons voulu changer le regard du
public sur le textile en Alsace. Montrer la
réalité d’une filiere moderne, trés présente
dans notre région, constituée de 150 entre-
prises, au sens large. Redonner une image
vivante du textile en communiquant sur sa
réalité, sa richesse, sa diversité des savoir-
faire et sa capacité d’innovation en Alsace»,
souligne Frédéric Mougin, le directeur de
I"[sta depuis dix ans. Il s’agit également de
faire le parallele entre I'évolution du sec-
teur et celle de I'école, qui s’est adaptée &
la nouvelle donne d’une filiere en perpé-
tuelle mutation. Le projet, baptisé Néo
Vista (pour une nouvelle vision du textile
en Alsace), est piloté par les étudiants. 11
fait partie intégrante du cursus. Il repré-
sente neuf mois de travail, «un vrai exer-
cice de conduite de projets grandeur na-
nure», fait observer le directeur de I'école.

Le pole textile Alsace (dont I'/sta est
membre) est partenaire de I'événement, a
commencer par la conférence-débat, qui
donnera le coup d’envoi de cette série
d’opérations mettant la filizre et la région
Alsace sous les feux de la rampe. Indus-
triels, partenaires financiers et politiques
se retrouveront a cette soirée du 14 octo-
bre visant 4 «motiver» les opérateurs
financiers. «Le textile n’a pas toujours
bonne presse, il devient de plus en plus dif-
ficile pour un industriel de décrocher des
crédits, encore davantage dans le contexte
actuel de crise. L’objectif est donc de trans-
mettre un message dynamique aicx parte-
naires financiers afin qu’ils continuent a
accompagner le développement des entre-

prises», explique Frédéric Mougin. Clau-
de Mouquin, directeur de la Bangue de
France et médiateur du crédit du Haut-
Rhin, sera d’ailleurs présent. Il cléturera la
soirée avec Markus Schwyn, le président
du pole textile Alsace.

L'introduction par Frédéric Mougin et
Luc Gaillet, le président de la Sim (Société
industrielle de Mulhouse) et I'ancien pré-
sident du péle textile Alsace, sera sui-
vie d’un exposé d’Emmanuelle Butaud-
Stubbs, la déléguée générale de I'Uir
(Union des industries textiles). Trois té-
moignages d'industriels se succéderont
ensuite (Gianni Pavan pour Alsatextiles,

L'Ista se revendique

Benoit Basier pour Corderie Meyer Sans-
boeufet Denis Laureau pour Virtuose).
C’est aussi lors de cette soirée d'inaugu-
ration, le 14, qu’aura lieu le vernissage de
I'exposition montée par |'Ista autour des
entreprises textiles alsaciennes. Jusqu’au
23 octobre, elle vise 4 faire découvrir au
grand public la pluralité des domaines
d’application des matieres textiles en met-
tant I'accent sur la thématique de I'inno-
vation (technique, produit, merchandising,
communication). L’exposition, qui se tien-
dra au musée de I'Impression sur Etoffes
de Mulhouse, un beau batiment embléma-
tique du patrimoine alsacien, proposera

0US ne sommes pas une école,
(( N nous somines une école-entre-
prise», aime a souligner Frédé-
ric Mougin, le directeur de I'Ista depuis
dix ans. Cet ancien directeur de magasin
Kiabi a la passion du métier textile che-
villée au corps. Il revendique la dé-
marche concréte, pragmatique — en
prise directe avec les entreprises — de
son école, installée au ceeur du Campus
textile de Mulhouse. «Nous avons un
taux de placement de 90 a 100% dans les
six mois suivant la fin des études, mieux
que la Conférence des grandes écoles !»
releve-t-il. Précieux, quand on sait que le
taux de chémage des jeunes ne cesse
d’augmenter et que I'insertion des jeu-
nes diplémés dans la vie professionnelle
est un enjeu majeur des années a venir.
L’Ista recrute a partir du niveau bac +2
et propose une formation initiale, de
deux ans, de chef de produit textile en al-
ternance. Ce cursus s’articule en cing
modules thématiques : I'art et la créa-
tion; la technologie textile; le marketing
et le commerce; le management et la
gestion; enfin, les langues étranggres.
L'école organise des synergies avec I’En-

sisa (Ecole nationale supérieure d’ingé-
nieurs Sud Alsace), installée sur le cam-
pus.

L'Ista propose également une offre de
formation continue, pouvant aller jus-
qu’au sur-mesure. L'an dernier, I’école a
ainsi inauguré (parmi d’autres écoles ha-
bilitées) un cursus labellisé «Manage-
ment et accompagnement de la stratégie
des dirigeants de Tpe-Pme», cofinancé
par le Forthac et la Dgcis (Direction gé-
nérale de la compétitivité, de I'industrie
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aussi des ateliers créatifs, ajoutant une di-
mension ludique.

Autre temps fort, la premiére projec-
tion, le 24 octobre,d’un film documentaire
de 52 minutes intitulé «Le futur se tisse en
Alsace» mettant en scéne 17 entreprises
(Dmc, Virtuose, Velcorex, Philea textiles,
De fil en aiguille, etc). Réalisé avec le
concours de la région Alsace, du départe-
ment du Haut-Rhin, du péle textile Al-
sace, de I’Uit et de la chambre du com-
merce et de I'industrie Sud Alsace Mul-
house, ce film est congu comme un «road
trip», avec une étudiante qui visite chaque
entreprise en guise de guide-fil conduc-
teur. «On est loin du film d’entreprise ou
institutionnel, souligne Frédéric Mougin.
Cest trés scénarisé, trés haletant, on va
méme essayer de le vendre a des chaines du
cable par la suite. Il sera de toute fagon uti-
lisé dans notre propre communication
et proposé comme matériel pédagogique
pour les écoles spécialisées telles qite 'En-
sisa et les colléges et lycées dans le cadre
d’opérations conme la Semaine de Vindus-
trie.» La projection aura lieu au théatre de
la Sinne, d"une capacité de 800 places. Pa-
rallelement & ces trois événements, des
produits textiles créés par les étudiants de
I'Ista seront commercialisés sous le label
«made by Ista made in Alsace».

A TI'occasion de ses 25 ans, I'/sta a aussi
voulu un projet a vocation caritative. Le 12
novembre, quatre étudiantes de I’école
feront hisser sur la place de la Réunion,
a Mulhouse, la plus grande poupée du
monde en tissu (10 métres), fabriquée par
leurs soins. Si leurs calculs sont bons, elle
devrait pulvériser le précédent record de
la plus grande poupée, validé par le Gui-
ness Book. «Ca parait amusant au premier
abord, mais c'est trés compliqué a faire,
souligne Frédéric Mougin. I/ faut 1,5 tonne
de polyester pour rembourrer la poupée,
utiliser des techniques spécifiques pour que
les coutures ne craquent pas...» Et I"aspect
caritatif ? Outre la poupée géante, une
centaine de petites figurines customisées
par des grands-méres en maison de re-
traite seront mises en vente. Les fonds ré-
coltés seront reversés a I'Unicef et servi-
ront a scolariser des jeunes filles. Fin des
festivités le 14 novembre, aprés la tradi-
tionnelle soirée de gala de I'Ista.
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comme une “école-entreprise”

et des services). Un cycle tout A fait nou-
veau, qui panache plusieurs modalités
pédagogiques : des formations classi-
ques (sur les outils stratégiques, les con-
duites de projet); des séminaires collec-
tifs, favorisant les échanges d’expé-
riences entre les entreprises participan-
tes; enfin, un accompagnement indivi-
duel en entreprise, mené par un consul-
tant spécialiste du management.

Cing entreprises ont participé a ce
cursus : Tissage du moulin, Virtuose, Dol-
fus & Muller, Alsatextiles et Fibertechs.
«Quand vous dirigez une petite entre-
prise, vous avez la téte dans le guidon et
parfois du mal a prendre du recul. Vous
n’avez pas vraiment le temps de vous pen-
cher sur la stratégie. Ce programme visait
a y remédier.» 1l n’est toutefois pas cer-
tain qu’il sera reconduit, en tout cas selon
les mémes modalités de financement.
D’autant que le changement de statut ju-
ridique du Forthac, en janvier 2012 — qui
s’est allié, dans le cadre de la réforme
des Opca (organisme paritaire collecteur
agréé), a Opcalia, un Opca inter-bran-
ches —, pourrait bien changer la donne. A
suivre. oM. ®
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